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Avaliacao da Maturidade da
Transicao Climatica de Empresas
do Setor de Oleo e Gas Brasileiro
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O Setor de O&G Brasileiro no Contexto
da Descarbonizacao

@ O setor de O&G é central na matriz energética global e brasileira e, no Brasil,
respondeu em 2024 por 42,5% da oferta interna de energia (petréleo 33,2% e gas 9,3%),
tem peso econdmico (~10% do PIB industrial em 2023), gera royalties para educacao

e saude e lidera exportacoes.

@ Para limitar o aquecimento a 1,5 °C, a Agéncia Internacional de Energia (IEA) projeta

a necessidade de reducao do consumo de petréleo de 97 milhdes de barris/dia em 2022
para cerca de 24 milhées em 2050, que pode ser alcangado a partir do aumento

da eletrificagao do transporte, maior participagao das energias renovaveis e dos
combustiveis de baixo carbono.

@ O setor vive um dilema entre expandir fosseis (com riscos de viabilidade futura)

ou redirecionar capital para solugdes de baixo carbono ainda caras e imaturas, sendo
indispensaveis mudangas estruturais para alinhar-se ao Acordo de Paris.

@ Uma transicao bem-sucedida exige politicas publicas claras, financiamento direcionado,
reorientagcao estratégica e compromisso empresarial, tornando crucial avaliar a maturidade
climatica das companhias — especialmente no Brasil, onde o setor € estratégico.



Avaliacao da Maturidade da Transicao
Climatica - Metodologia ACT

O CFH Brasil aplicou a metodologia ACT — Accelerate Climate Transition para avaliar

a maturidade da transigao climatica de 15 empresas do setor nacional de éleo e gas.
Estas empresas representam 88% da producao nacional de O&G e mais da metade

da proporcao da venda de 6leo diesel (64,51%), 6leo combustivel (95,6%) gasolina C
(58,75%) e etanol (53,19%), além de serem responsaveis por parte significativa da venda
de GLP (47,6%). A analise teve como ano-base 2023 e foi conduzida exclusivamente a
partir de dados publicos.
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A metodologia ACT, desenvolvida para setores especificos,
permite avaliar o grau de maturidade de uma empresa em
relacao a transi¢ao para uma economia de baixo carbono até
2050. As analises sao fundamentadas em dados publicos

e comparam a trajetéria da empresa com benchmarks,

representados pelas curvas de descarbonizagao setoriais.

Acesse a fact sheet
para mais informacoes:




@ Uma particularidade da metodologia setorial de O&G é que ela atribui pesos distintos
aos segmentos da cadeia (upstream-, midstream-, downstream-, semi-integradas e
integradas) a fim de refletir sua materialidade climatica, viabilizar comparacdes mais justas
e focar nos pontos-chave de descarbonizacao de cada um.

@ Nao foram realizadas adaptacdes na metodologia ao contexto brasileiro visto que este
se trata de um setor com abrangéncia global. Neste ciclo de analise nao foram avaliadas
empresas puramente produtoras de biocombustiveis, sendo avaliadas as companhias que
possuem biocombustiveis como parte do modelo de negdcios.

Meédia dos resultados obtidos para as

empresas do setor elétrico

Nota maxima na Metodologia ACT
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Resultados obtidos para as empresas avaliadas:
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@ Quando comparado a uma amostra
de 99 empresas internacionais do
mesmo setor, avaliadas pela World
Benchmarking Alliance (WBA) a partir da
mesma metodologia, o resultado médio
das companbhias brasileiras é ligeiramente
superior a média global (2,3 E-).
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@ Com nota “D" e tendéncia negativa
“-" o resultado evidencia um setor
iniciando sua transicao, com avancgos
importantes em algumas frentes, mas
ainda distante de atingir um pleno
alinhamento climatico compativel com as
trajetdrias globais de descarbonizagao.



Desempenho

@ Os resultados gerais de desempenho
do setor sao baixos, refletindo a auséncia
de metas abrangentes das empresas,

a limitada diversificacao do portfélio

e 0 baixo volume de investimentos

em solugdes de baixo carbono.

@ Modelo de negdcio e estratégia
ainda mostram baixa integracao

com a transigao climatica, com forte
dependéncia em combustiveis fosseis

e poucos sinais de reconfiguracao
estrutural dos ativos e operagoes.

() Metas climaticas séo pouco
estabelecidas no setor, com cerca de
60% das empresas analisadas sem
qualquer compromisso formal de

descarbonizacao e raras

iniciativas cobrem o Escopo 3 ou
estao alinhadas as metas de 1,5 °C.
() Baixa transparéncia e falta de
padronizacgao de informagdes do
setor, especialmente em relagao a
emissodes indiretas, projecoes futuras
e estratégias de descarbonizagao.
@ Empresas do setor apresentam
niveis iniciais de maturidade na
gestao da transi¢cao, com iniciativas
concentradas em eficiéncia operacional
e escassa integragao entre metas,
investimentos e governanga climatica.

Narrativa

@ Resultados indicam baixa maturidade
climatica, com média setorial D e auséncia

de empresas classificadas nos niveis A ou B.

@ Modelo de negdcio e estratégia ainda
nao refletem a transicao energética,

com iniciativas concentradas em
eficiéncia ou pilotos, sem escala ou
integragao a estratégia corporativa.

@ Consisténcia e credibilidade das
metas climaticas sao limitadas: 60%

das empresas nao possuem metas

de emissdes e nenhuma
contempla os trés escopos de forma
metodologicamente alinhada ao 1,5 °C.

@ Qualidade dos dados é desigual e, em
muitos casos, insuficiente, com lacunas em
séries histéricas, auséncia de projecoes

de emissoes, detalhamento de receitas

e investimentos em baixo carbono.

@ A gestao de riscos de transicao

é fragil; faltam planos de agao
estruturados, analises de cenarios
robustas e integragao efetiva dos riscos

climaticos a governanga corporativa.



Tendéncia

A avaliacao sobre tendéncia revelou
uma perspectiva negativa:

A maioria das companhias avaliadas
apresenta sinais consistentes de

a projetos-piloto sem escala.
Persistem ativos fosseis de longa

vida util, indicando risco de lock-in de
emissodes, e a transigao climatica ainda
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manutencao do modelo fossil, com nao estd integrada de forma estruturada

auséncia de metas de reducao, baixo aos modelos de negdcio das empresas,

volume de investimentos em tecnologias aparecendo como iniciativas pontuais, e

de baixo carbono, e iniciativas restritas ndo como parte da estratégia central.

Vis&o geral do desempenho do setor >

de Oleo e gas em relacao as cinco
dimensodes da metodologia ACT
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A definicao de metas de reducao de emissdes abrangentes e alinhadas a trajetérias
compativeis com 1,5 °C é pouco adotada. A maioria das empresas nao contempla o Escopo
3, e cerca de 60% nao possuem metas formais para nenhum escopo. Quando existem,
essas metas tendem a ser limitadas a parte das operac¢des, com horizontes curtos e
auséncia de integracao a estratégia corporativa, o que reduz sua efetividade e alcance.
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Nao foram identificados planos de transicao estruturados e integrados. O que se observa gﬁ I
(op

sao agoes fragmentadas e metas pontuais, sem articulagdo com uma estratégia corporativa
clara e abrangente. Elementos essenciais previstos pela metodologia, como projecées



financeiras, estimativas de custos, analise de riscos e choques, metas SMART de curto,
médio e longo prazo, bem como a vinculagao entre investimentos, reorientacao de portfélio
e mudangas estruturais no negdécio, estao ausentes na maior parte dos casos, dificultando
a consolidacao de um caminho consistente de descarbonizacao.

Presente

As iniciativas em curso apresentam amplitude limitada e concentram-se, em grande
medida, na eficiéncia operacional. Os investimentos materiais e intangiveis em tecnologias
de baixo carbono sao incipientes e, em geral, ndo configuram transformacgoes estruturais
no modelo de negdcio. O desempenho médio nos moddulos Produto Vendido (4%) e P&D
(0,1%) evidencia que a diversificagao do portfolio ainda é pouco significativa e carece de
escala.

Legado

Embora haja registros pontuais de reducao de emissdes operacionais, nao se observa
um historico consolidado de mudancas estruturais na cadeia de valor que demonstre
capacidade comprovada de avancar para além das emissoes diretas. Em geral, as
empresas nao divulgam projecdes referentes as suas emissodes futuras, o que impede a
verificagdo de compromissos futuros com um legado de baixo carbono.

Consisténcia

A coeréncia entre metas, planos e agcdes permanece limitada. Muitas iniciativas de baixo
carbono estao em estagio piloto ou experimental, sem integracao efetiva aos investimentos
e a estratégia central da empresa, o que compromete a consisténcia e a credibilidade da
trajetéria de descarbonizacao.



Sobre o Climate Finance
Hub Brasil (cFH Brasi

O CFH Brasil € uma iniciativa liderada pelo consoércio

composto pelo grupo de Financas e Investimentos
Sustentaveis (gFIS/UFRJ), pela Fundacao Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), e pela
Coopera Clima, com o apoio da Climate Arc, Instituto
Itausa e Instituto Clima e Sociedade (iCS), que tem
como proposito fornecer avaliagdes transparentes e
comparaveis sobre a maturidade da transicao climatica
de empresas e setores da economia brasileira.
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